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1. Verslag van het bestuur

De stichting The Living Ocean is opgericht op 2 februari 2021.
In lijn met voorgaande jaren en ons beleidsplan 2024-2026 hebben we ons gericht op drie
specifieke punten: 1. Stichting & Organisatie 2. Fondsenwerving en 3. Projecten.

1.1 Stichting & Organisatie

In het bestuur heeft per 19 maart 2025 een bestuurswissel plaatsgevonden. Arjen Hooij heeft ons
bestuur verlaten. Wij zijn hem erkentelijk voor zijn inzet vanaf het begin van de oprichting van de
stichting in 2021. Nima Lorjé heeft hem opgevolgd als bestuurslid. Met zijn komst hebben we een
enthousiaste en ervaren duiker in het bestuur, tevens zal hij, gezien zijn expertise en werkervaring,
zich vooral richten op de juridische en compliance zaken. Nima heeft de rol van secretaris in het
bestuur. Dirck Zadeh heeft per 19 maart 2025 de functie van voorzitter op zich genomen.

In 2025 zijn we doorgegaan met een betaalde, parttime directeur om zodoende onze
fondsenwerving en projectcodrdinatie voldoende aandacht te kunnen geven. Yong Mi Janse richt
zich op fondsenwerving, aansturing en contact met fondsverstrekkers, bedrijven en geldontvangers/
projectuitvoerenden. Conform ons directie-reglement blijft het Bestuur belast met het besturen van
de Stichting en is eindverantwoordelijk voor de realisatie van de missie en visie, de strategie en
meerjarenplan en toewijzen van middelen aan projecten.

Het beleidsplan 2024-2026 is leidend voor de dagelijkse gang van zaken. Het bestuur en de
directeur hebben in 2025 vier keer vergaderd, waarvan twee keer fysiek en twee keer online. Van
elke vergadering zijn notulen gemaakt.

The Living Ocean blijft continue aanwezig op social media, Instagram, facebook en LinkedIn. We
hebben 4 keer een nieuwsbrief uitgebracht en een interview is verschenen in het Flying Blue
magazine van KLM.

Yong Mi Janse en Nima Lorjé hebben in november samenwerkingspartner UnderTheWave op
Zanzibar bezocht om de diverse projecten te monitoren en evalueren. Daar hebben ze ook
meerdere vergaderingen gehad met vertegenwoordigers van verschillende ministeries.

1.2 Fondsenwerving en samenwerkingen

In 2025 hebben we onze activiteiten met betrekking tot fondsenwerving en samenwerkingen

voortgezet en hebben we de volgende resultaten behaald:

- Met Stichting Jamiti hebben we een langdurige overeenkomst afgesloten en is een aflopende
financiering toegezegd voor de jaren 2024-2028.

- Bij de AFAS Stichting hebben we in 2024 succesvol ons projectplan voor “ Livelihood Fishermen”
gepresenteerd en hiervoor een donatie ontvangen in 2024 en 2025, ook in 2026 ontvangt The
Living Ocean een donatie. Ons bestuurslid Dirck is bij de viering van het 10-jarig bestaan van de
AFAS foundation geweest.

- De overeenkomst met World-Unite voor het begeleiden van vrijwilligers in Zanzibar is
voortgezet. De vrijwilligers krijgen les over de oceaan, het zeeleven en de bedreigingen, en
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helpen mee bij de projecten. Dankzij de financiéle bijdrage van vrijwilligers genereert The Living
Ocean een stabiele inkomstenbron om de betreffende lokale projecten te ondersteunen.

- Verder hebben we contacten met organisaties, zoals Rootsintern, voor vrijwilligers op de
projecten in Zanzibar en hebben we ook regelmatig vrijwilligers die zich rechtstreeks bij ons
aanmelden.

- Met Wageningen universiteit, waar we regelmatig stagiaires van hebben in Zanzibar, hebben we
de nauwe samenwerking voortgezet. Daarnaast werken we ook samen met Windesheim
hogeschool, hogeschool Utrecht, St Lawrence university in Kenia, universiteit van Padova,
Plymouth University, Laidlaw Scholars Program en universiteit van Udine.

- We continueren onze intensieve samenwerking met NGO UnderTheWave voor het uitvoeren
van projecten in Zanzibar.

Daarnaast hebben we in 2025 een stap gemaakt met het minder afhankelijk maken van onze
samenwerkingspartner UnderTheWave van de financiering door The Living Ocean. Gezamenlijk
hebben we meegedaan aan inschrijvingen op meerdere subsidies. We zijn verheugd dat hieruit een
samenwerking is gerealiseerd met Blue Ventures, waarbij Blue Ventures middelen ter beschikking
stelt aan UnderTheWave om met de lokale gemeenschap activiteiten op te pakken voor oceaan
behoud waarbij hun bestaan ook gegarandeerd wordt. Als eerste stap worden Sheha Fishery
Committees opgezet met als doel data te verzamelen over welke vis ze waar vangen en hoeveel.

1.3 Projecten
Wij ondersteunen lokale NGO’s, UnderTheWave in Zanzibar en Sea Turtle Conservation Bonaire,

met financiéle middelen en advies, zodat zij lokaal projecten kunnen opzetten en uitvoeren.

Educatieprogramma in Zanzibar:

Dit project, begonnen in 2022, betreft een samenwerking met lokale scholen waarbij scholieren les
krijgen in educatieve sessies over thema's zoals plastic-vervuiling, zeeschildpadden, visecologie en
duurzame visserijpraktijken en strand-schoonmaak-acties.

In 2025 is wekelijks les gegeven aan 120 studenten. De lessen in de klaslokalen worden afgewisseld
met uitstapjes, zoals een bezoek aan de mangroven, snorkelen in de lagoon en schoonmaakacties.

Een belangrijke stap is een onderzoek geweest van een student van Windesheim hoe marine
educatie geintegreerd kan worden op scholen in Zanzibar. Hij heeft met leraren gesproken en
inzichten verworven over educatie behoeften en mogelijkheden. Educatie is de sleutel naar lange
termijn mariene bescherming. Het voorstel aan het ministerie in Zanzibar is het maken van een
handboek dat leraren kunnen gebruiken om zelf een extra les te geven.

Turtle conservation in Zanzibar:

Dit project, dat is gestart in 2021, omhelst diverse activiteiten voor het behoud van
zeeschildpadden zoals de schildpaddenbroedplaats, een bewustwordingsprogramma voor lokale
bevolking en toeristen, en richtlijnen voor het houden van zeeschildpadden in aquariums.



Het schildpadden nesting center heeft in 2025 een opknapbeurt gehad met vers zand, nieuwe
omheining en een voorlichtingsbord.

Een belangrijke stap is dat het ministerie van Visserij en Blue Economy NGO Under The Wave heeft
gevraagd om als wetenschappelijk adviseur richtlijnen op te stellen voor schildpaddenaquaria. In
deze aquaria worden schildpadden momenteel gevangen gehouden, krijgen toeristen de
mogelijkheid om de dieren te voeren en aan te raken, en ontvangen vissers een vergoeding voor
het verkopen van schildpadden aan de aquaria. De huidige leefomstandigheden van de
schildpadden en de waterkwaliteit van de aquaria zijn slecht. Voorts planten de dieren zich in
gevangenschap niet voort. De richtlijnen zijn bedoeld om de leefomstandigheden te verbeteren en
het aantal gevangen schildpadden te verminderen. Een concreet resultaat hiervan was de vrijlating
van 25 schildpadden. Het uiteindelijke doel is dat er op termijn geen schildpadden meer in
gevangenschap worden gehouden, zodat hun welzijn volledig kan worden gegarandeerd. We
realiseren ons dat het een lange en moeilijke weg is om dit doel te bereiken.

Coral farm in Zanzibar:

Dit project, gestart in 2023, behelst het beschermen en herstellen van koralen. Dit wordt gedaan
door kleine koraaltjes te kweken (in een coral nursery), het bouwen van artificiéle rif structuren, het
overplaatsen van gekweekt koraal van de nursery naar de rif structuren, en het schoonmaken en
monitoren van koraalgroei in de coral nursery en op de artificiéle rifstructuren. Door de combinatie
van kweek, actieve uitzetting, wetenschappelijke monitoring en langdurig onderhoud dragen we bij
aan het herstel van het rif én aan een duurzamere balans tussen natuurbehoud en toerisme in
Zanzibar.

In 2025 is de coral nursery uitgebreid met 6 koraaltafels tot een totaal van 20 koraaltafels,
aangevuld met meer rope nursery en drie koraaldomes. Hierdoor is een diverse en veerkrachtige
kweekinfrastructuur opgebouwd. Deze uitbreiding maakt het mogelijk om meer koralen te laten
groeien en verschillende soorten en groeivormen te ondersteunen.

Naast de kweekactiviteiten zijn er belangrijke stappen gezet in actief rifherstel. In 2025 zijn er zes
nieuwe artificiéle rifstructuren geinstalleerd en zijn 150 reef stars (metalen structuur) beplant met
jonge koralen. Reef stars spelen een cruciale rol in rifherstel doordat zij een stabiele ondergrond
bieden, de overlevingskans van koralen vergroten en natuurlijke rifstructuren nabootsen. Met deze
aanpak wordt niet alleen nieuw rifhabitat gecreéerd maar ook een alternatieve snorkellocatie voor
de lokale toeristenindustrie, waarmee de druk op bestaande, kwetsbare riffen wordt verminderd.

Inmiddels worden veel artificiéle rifstructuren actief gemonitord. Hiervoor wordt gebruik gemaakt
van high-resolution onderwaterfotografie, waarbij de data wordt geanalyseerd met software. Deze
methode stelt ons in staat om nauwkeurig de groei, perimeter en gezondheidsindicatoren van het
koraal te meten, zoals bleaching en verkleuring. Deze wetenschappelijke aanpak levert waardevolle
inzichten op in de effectiviteit van deze herstelmethoden en maakt het mogelijk om tijdig bij te
sturen waar nodig.



Daarnaast is in 2025 voortgang gemaakt met het regelmatig schoonmaken en onderhouden van
jonge koralen. Door het verwijderen van algen en sediment vergroten we de overlevingskans en
ondersteunen we een gezonde groei in de cruciale vroege levensfase. De uitgezette en gekweekte
koralen worden continu gevolgd en laten tot nu toe positieve resultaten zien, met een goede
hechting, zichtbare groei en een overwegend gezonde conditie.

Fishermen Livelihood — zeekomkommerfarm in Zanzibar:

Het doel is de lokale bevolking alternatieve inkomstenbronnen te bieden, zodat het eten van
schildpadeieren of het bovenmatig vissen op één soort, dat het natuurlijk evenwicht in de oceaan
verstoord, kan worden verminderd. In 2024 is UnderTheWave gestart met een
zeekomkommerfarm, in nauwe samenwerking met de lokale bevolking.

De start verloopt moeizaam. Na een uitgebreide studie in de eerste helft van 2025 bleek dat de
zeekomkommers wel in lengte waren gegroeid maar te weinig in gewicht. Daarnaast zijn er ook
teveel zeekomkommers verdwenen, vermoedelijk door diefstal, roofdieren of agressie tussen
zeekomkommers onderling. Vervolgens zijn er door een grote storm in de zomer van 2025 veel
zeekomkommers verloren gegaan. Met goede moed is begonnen met het opzetten van een nieuwe
zeekomkommerkwekerij, ditmaal ook als women empowerment project, waarbij de kwekerij
beheerd zal worden door lokale vrouwen. In 2026 wordt met de lokale bevolking bekeken waar de
beste omstandigheden en inzet is voor de kwekerij.

Dolfijn populaties in Zanzibar:
Dit project, gestart in 2024, richt zich op het begrijpen van de impact van toeristen en vissers op
dolfijnen en het beschermen van de populatie.

In 2024 is onderzoek gedaan naar de invloed van (toeristen)boten op het gedrag van dolfijnen in
Zanzibar. De resultaten lieten zien dat 94% van het gedrag stress-gerelateerd was. Naar aanleiding
van deze bevindingen is toestemming gekregen van het Ministerie van Blue Economy in Zanzibar
om officiéle dolfijnrichtlijnen te implementeren en duurzaam toerisme te bevorderen. Hiervoor zijn
dolphin-watching richtlijnen opgesteld in het Swahili en zijn er meerdere bijeenkomsten met de
lokale gemeenschap georganiseerd. Daarnaast is er een workshop gehouden voor rangers van het
Mnemba Island Marine Conservation Area, waarbij 13 rangers zijn getraind in diverse relevante
onderwerpen om de bescherming van dolfijnen te versterken.

In 2025 hebben we ook een vervolgonderzoek uitgevoerd naar het gedrag van dolfijnen en boten.
De resultaten tonen aan dat een eco-guide cursus noodzakelijk is voor de lokale gemeenschap,
kapiteins en gidsen om verantwoord dolfijntoerisme te waarborgen. Ter ondersteuning van de
naleving van de richtlijnen is in Muyuni, waar alle boten lunchen voor hun trip, een informatiebord
geplaatst met de officiéle dolfijnrichtlijnen.

In november 2025 zijn we gestart met een dolfijn photo-identification programma om de populatie
van resident Indo-Pacific tuimelaars in het Mnemba Island Marine Conservation Area in kaart te
brengen. De dataverzameling wordt in 2026 voortgezet om een beter inzicht te krijgen in de
populatiegrootte, individuele dolfijnen en hun gebruik van het gebied.



Reef monitoring in Zanzibar:

Het Reef Monitoring project is opgezet om de gezondheid van de rifecosystemen rond Matemwe
op verschillende locaties en langs diverse delen van de kust vast te leggen en trends in tijd te
kunnen meten. Riffen zijn belangrijk voor het mariene leven en ze beschermen de kust tegen
golven en stormen.

In 2025 is gewerkt volgens het in 2024 geheel herziene monitoringsprotocol, waarbij visdiversiteit,
ongewervelde diversiteit en koraalbedekking zijn gemeten als de belangrijkste indicatoren voor
rifgezondheid. De monitoring vond plaats op vaste locaties in de lagune en op het forereef. Tijdens
alle surveys is actief gelet op tekenen van koraalbleaching.

De verzamelde data vormt de basis voor verdere analyse en ondersteunt een beter begrip van
rifgezondheid, locatie-specifieke verschillen en langetermijnontwikkelingen rond Matemwe.

Coastal & Village Pollution project
Het Coastal & Village Pollution Project werd in 2023 opgezet om inzicht te krijgen in de aard en
herkomst van afval op het strand en in het dorp van Matemwe.

In 2025 lag de focus op het afronden van dit project en het borgen van de opgebouwde kennis.
De in 2024 verzamelde data, waaronder microplastic-samples die zijn geanalyseerd in het
universiteitslaboratorium in Stone Town (Zanzibar), vormden de basis voor de afronding. In 2025
zijn de resultaten geanalyseerd en gedeeld met relevante stakeholders en
overheidsvertegenwoordigers.

Gezien de beperkte beschikbare middelen en de prioriteit van andere projecten is besloten het
Coastal & Village Pollution Project voorlopig niet voort te zetten in 2026. Indien in de toekomst
voldoende financiering beschikbaar komt, biedt het project een solide basis om opnieuw op te
starten en verder uit te bouwen.

Sea Turtle Conservation in Bonaire:
Het doel is om zeeschildpadden een zekere toekomst te geven en om mensen kennis te laten
maken met zeeschildpaddenconservatie op een manier die ze inspireert om hieraan bij te dragen.

Eind 2024 hebben we geld gedoneerd om een 3D schildpadnest te maken om zodoende bezoekers
duidelijk te maken wat en waarom ze schildpadnesten beschermen. In 2025 is een prachtige,
educatieve muur in het bezoekerscentrum gerealiseerd met een 3D zeeschildpadnest. Deze muur
creéert bewustzijn en leert bezoekers de levenscyclus van schildpadden en het belang van de
bescherming van hun leefomgeving.

Eind 2025 hebben we geld gedoneerd voor “tangler bins”. Dit zijn speciale bakken waar duikers
vissersnetten in kunnen deponeren die ze in de oceaan vinden. Dit zal in 2026 gerealiseerd worden.



2. Toekomst

In komende jaren streven we ernaar onze organisatie verder te versterken door aandacht te
besteden aan bemensing, risico-analyse en risicomitigatie. We zetten ons werk van fondsenwerving
voort, zodat we projecten kunnen blijven ondersteunen en succesvol uitvoeren.

We hebben de volgende plannen voor onze stichting & organisatie:

Het verder professionaliseren en uitbreiden van onze kennis en expertise op diverse gebieden zoals
verslaggeving, project evaluatie, media-bereik, subsidie-aanvragen.

Het houden van een goede balans tussen betaalde expertise en inzet van vrijwilligers, om enerzijds
zo effectief mogelijk te opereren en anderzijds de kosten zo laag mogelijk te houden.

We hebben de volgende plannen voor fondsenwerving en samenwerking:

e We willen onderzoeken hoe Sea Turtle Conservation Bonaire en UndertheWave in Zanzibar van
elkaar kunnen leren, hoe ze elkaar kunnen versterken en welke rol The Living Ocean daarin kan
spelen.

e Het continueren van samenwerkingen met universiteiten en hogescholen en het inzetten van
stagiaires en vrijwilligers op projecten.

e Het continueren van goede communicatie en verstrekken van project-evaluaties aan onze
geldverstrekkers, en het indienen van projectvoorstellen bij nieuwe geldverstrekkers.

e Voor 2026 gaan we een samenwerking aan met de Kym Rapier Foundation, die zeven studenten
in Zanzibar gaat sponsoren. Tijdens hun schoolvakanties krijgen deze studenten de mogelijkheid
om als vrijwilliger mee te werken aan diverse projecten. Zo doen zij praktijkervaring op en
krijgen zij inzicht in het belang van mariene natuurbehoud en het werk van Under The Wave. In
dit kader wordt in Zanzibar een Kids Club opgezet, waarin kinderen uit de lokale gemeenschap
op een toegankelijke en educatieve manier kennismaken met de oceaan en het belang van
marine conservation. De gesponsorde studenten spelen hierbij een actieve rol in de begeleiding
en uitvoering van de activiteiten.

We hebben de volgende plannen met betrekking tot onze projecten:

Educatieproject in 2026: Het ministerie van Blue Economy in Zanzibar heeft grote interesse getoond
in ons educatieproject. Samen onderzoeken we de mogelijkheid om ons programma beschikbaar te
maken als handboek voor leraren aan lokale scholen, zodat zij dit kunnen gebruiken om extra lessen
over mariene natuur en duurzaamheid te geven aan hun leerlingen.

Zeekomkommer farm in 2026: We zijn van plan om met UnderTheWave een nieuwe
zeekomkommerfarm-pilot op te zetten op een betere locatie, met grondiger onderzoek naar de
optimale omstandigheden. Deze nieuwe pilot zal worden opgezet als een women empowerment-
project, omdat vrouwen in het eerdere team de beste resultaten behaalden. Het doel is het project
voor en door de lokale gemeenschap te laten draaien, met een focus op kennisoverdracht en
betrokkenheid, zodat de gemeenschap vanaf het begin actief participeert en het project in de
toekomst zelfstandig kan beheren.

Koralen in 2026: In Mnemba, bij Zanzibar, zijn kunstmatige riffen opgezet. In de komende periode
zullen 1.000 koralen aan deze riffen worden vastgezet om het rif verder te versterken en te
herstellen. Ook zijn er boeien geplaatst en wordt de lokale gemeenschap getraind in het juiste




gebruik ervan, zodat de schippers daar aanleggen en geen anker op het rif gooien zodat de druk van
ankers op het natuurlijke rif wordt geminimaliseerd.

Dolfijnen in 2026: In 2026 wordt het dolfijnonderzoek in het Mnemba Island Marine Conservation
Area voortgezet. De focus ligt op het uitbreiden van het photo-identification programma om een
betrouwbare schatting te maken van de residentiéle Indo-Pacific tuimelaarpopulatie. Daarnaast
wordt de monitoring van dolfijn- en bootgedrag voortgezet om de effectiviteit van de
dolfijnrichtlijnen te evalueren. In samenwerking met het Ministry of Blue Economy and Fisheries
ontwikkelen en implementeren we een eco-guide cursus, waarbij naar verwachting ongeveer 100
kapiteins en gidsen worden opgeleid. Met deze training versterken we verantwoord dolfijntoerisme,
verminderen we de druk op de dolfijnen en werken we op de lange termijn toe aan een betere
balans tussen natuur en toerisme.

Schildpadden in 2026: In 2026 zal het schildpaddenproject in Zanzibar voortgezet worden met
focus op nestbescherming en monitoring tijdens het broedseizoen. Stranden worden regelmatig
gecontroleerd om nesten tijdig te identificeren en te beschermen. De eieren worden veilig
verplaatst naar de hatchery om de uitkomstkans te vergroten.

Op verzoek van het Ministry of Blue Economy and Fisheries zullen in januari 2026 de rangers op
Pemba getraind worden, met als doel hun capaciteit te versterken in het herkennen van
nestactiviteit en het voorkomen van stroperij. Daarnaast blijven we, in samenwerking met turtle
aquaria, het ministerie actief adviseren en ondersteunen bij de ontwikkeling en implementatie van
richtlijnen. Deze richtlijnen worden geimplementeerd en gedeeld met relevante stakeholders.

Ook wordt in 2026 de training van de beveiligers van het Meliad Hotel voortgezet, met specifieke
aandacht voor het identificeren van schildpaddensporen (tracks). Het plan is om deze trainingen uit
te breiden naar meerdere hotels, zodat strandbewaking een grotere rol kan spelen in de
bescherming van zeeschildpadden langs de kust van Zanzibar.

Reef Monitoring in 2026

In 2026 zetten we het Reef Monitoring project rond Matemwe voort om trends in rifgezondheid en
biodiversiteit structureel te blijven volgen. De monitoring wordt uitgevoerd op acht vaste locaties,
bestaande uit vier sites in de laguneen vier sites op het forereef, volgens internationaal erkende
best-practice standaarden. De reef monitoring surveys zullen tweemaal per jaar plaatsvinden: van
eind februari tot begin maart en opnieuw in september. Deze meetmomenten maken het mogelijk
om seizoensgebonden veranderingen en mogelijke stressfactoren tijdig te signaleren.

De verzamelde data zal worden gedeeld met het Ministry of Blue Economy and Fisheries en draagt
bij aan geinformeerde besluitvorming rond rifbeheer en klimaatimpact op nationaal niveau.



3. Organisatie

De Stichting TheLivingOcean heeft als doel het bevorderen van behoud, ontwikkeling en
bescherming van marine ecosystemen met al hun flora en fauna. Dit doen wij door het werven van
financiéle middelen, het financieel en anderszins ondersteunen van kleinschalige lokale projecten,
het toewijzen en controleren van verstrekte middelen, het rapporteren over ondersteunde
projecten, en het verstrekken van informatie en vergroten van kennis.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel met KvK nummer 81780966. Ons
RSIN / fiscaal nummer is 862217519. ThelLivingOcean is aangemerkt als algemeen nut
beogende instelling (ANBI).

Het bestuur bestaat uit: Dirck Zadeh (voorzitter), Nima Lorjé (secretaris), Mirjam Diederen
(penningmeester). De bestuursleden zijn onbezoldigd en hebben in 2025 geen vergoedingen
ontvangen voor hun werkzaamheden. leder bestuurslid heeft evenveel stemrecht.

In 2025 hebben we gebruikgemaakt van één betaalde, parttime medewerker, Yong Mi Janse voor de
werkzaamheden als directeur. De stichting heeft verder gebruik gemaakt van meerdere vrijwilligers.

Stichting TheLivingOcean
Garsenshof 23

7231LA Warnsveld, Nederland
+31 6 25380892
info@thelivingocean.org
www.thelivingocean.org
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4. Jaarrekening

Algemene Toelichting

Dit jaar hebben wij meer geld besteed aan de diverse projecten dan er in dit jaar binnen is
gekomen aan funding. Gelukkig hebben we gebruik kunnen maken van funding uit voorgaande
jaren dat nog niet besteed was. Ook hebben wij meer geld besteed aan de diverse projecten dan
het voorgaande jaar, voornamelijk door kosten gepaard gaande met het zeekomkommerproject en
het dolfijnenproject, en hogere personeelskosten bij NGO Under The Wave door zwangerschap en
vervanging.

Stelselwijziging

In 2025 hebben wij professioneel advies ingewonnen van een accountantskantoor. Zij hebben de
jaarrekeningen van de afgelopen jaren bekeken en op basis van de gangbare praktijk ons
geadviseerd een aantal stelselwijzigingen door te voeren. Dit hebben we gedaan in deze
jaarrekening 2025 waarbij we ook de cijfers voor 2024 hebben aangepast om zodoende de cijfers
vergelijkbaar te maken.

Baten en Lasten:

De kosten van onze parttime directeur zijn nu direct geboekt op de diverse doelstellingen (2.1.0-
2.11.0) gezien de directe werkzaamheden voor deze doelstellingen en in lijn met de gangbare
praktijk, en niet meer op post 3.2.4 inhuur derden zoals het voorgaande jaar.

Balans:

Aangezien het bestuur graag de lopende projecten meerjarig, bestendig wil ondersteunen,
reserveren wij geld voor de projecten die in 2026 uitgevoerd gaan worden. In lijn met de gangbare
praktijk hebben wij dit geld op de post 7.1.2 Bestemmingsreserve geboekt, in plaats van op de post
7.1.4 Overige reserves.

Continuiteitsreserve
Deze is bedoeld om de vaste kosten van de stichting te kunnen betalen als donaties een periode
achterwege blijven en zo de continuiteit te waarborgen.

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve is aangewezen door het bestuur en specifiek bedoeld voor de volgende
projecten in Zanzibar die in 2026 uitgevoerd gaan worden (tussen haakjes het percentage dat we
voor dit project denken nodig te hebben): Fishermen Livelihood Sea Cucumber project (35%),
Educatieproject (20%), Turtle conservation (20%), Coral farm (10%), Dolphin research & behavior
project (10%), Reef monitoring (5%).

Bestemmingsfondsen
Dit zijn middelen waar door donateurs een specifieke besteding aan is gegeven. Het saldo op de
balans bestaat uit baten ontvangen in 2025 en bestedingen gedaan in 2025.



Overige vlottende activa
Dit zijn bedragen die in 2025 vooruit zijn betaald voor kosten die ten laste komen van 2026.

Overige vlottende passiva

Dit zijn baten die in 2025 vooruit zijn betaald maar waarvan de stichting na afloop van dit boekjaar
nog een tegenprestatie moet leveren. Dit heeft voornamelijk betrekking op vrijwilligers en
stagiaires die al wel een vergoeding hebben betaald maar pas in 2026 in Zanzibar aan diverse
projecten zullen bijdragen.



STICHTING THE LIVING OCEAN

REKENING VAN BATEN EN LASTEN IN 2025

Alle bedragenin Euro

BATEN
1,1 Geworvenbaten
1.1.1 Batenvan particulieren
1.1.2 Baten vanbedrijven
1.1.3 Baten van loterijorganisaties
1.1.4 Baten van subsidies van overheden
1.1.5 Baten vanverbonden organisaties
1.1.6 Baten van andere organisaties
1,2 Overige baten
1.2.1 Baten als tegenprestatie voor de levering van producten of diensten
(%) Overige baten
LASTEN
BESTEED AAN DOELSTELLINGEN
2.1.0 Educatie project Zanzibar
2.2.0 Dolphinresearch Zanzibar
2.3.0 Coral farm Zanzibar
2.4.0 Turtle conservation Zanzibar
2.5.0 Sea turtle identification Zanzibar
2.7.0 Fisherman Livelihood - Sea cucumber Zanzibar
2.8.0 Coastal pollution Zanzibar
2.9.0 Reef monitoring Zanzibar
2.10.0 Sea grass project Zanzibar
2.11.0 Sea Turtle Conservation Bonaire
OPERATIONELE KOSTEN
3,1 Wervingskosten
3.1.1 Kosten van fondsenwervers
3.1.2 Advertentiekosten
3.1.3 Webkosten
3.1.4 Kosten van fondsenwerfactiviteiten
3.1.5 Overige wervingskosten
3,2 Kosten van beheer en administratie
3.2.1 Bankkosten
3.2.2 Reis- en verblijfkosten
3.2.3 Kantoorkosten
3.2.4 Inhuur derden
3.2.5 Overige beheer- en administratiekosten
FINANCIELE BATEN EN LASTEN
4.1.0 Rentekosten
4.2.0 Rente inkomsten
4.3.0 Overige financiéle baten enlasten
SALDO VAN BATEN EN LASTEN

* gecorrigeerd stelselwijzigingen

ACTUAL 2025

159.699
159.699
43.672
5.000

56.028
55.000

(179.824)
(177.894)
(35.465)
(22.907)
(21.291)
(31.086)
(37-428)
(12.121)
(15.097)
(2.500)
(2.863)
(1.890)

(1.890)

(973)
(583)
(122)
(138)
(130)
934

934

(20.124)

ACTUAL 2024*

155.973
155.973
17.228
2.960

52.575
83.21

(129.595)
(122.082)
(32.456)
(8.188)
(16.008)
(16.865)
(9-415)
(17.772)
(6.727)
(8.639)
(3.5m)
(2.500)
(7-514)
(5-947)

(597)
(5-350)
(1.567)

(519)

(776)

(10)

(161)

26.378



STICHTING THE LIVING OCEAN

BALANS 2025

Alle bedragenin Euro

ACTIVA

VASTE ACTIVA

5.1.0 Immateriéle vaste activa
5.2.0 Materiéle vaste activa
5.3.0 Financiéle vaste activa
VLOTTENDE ACTIVA
6.1.0 Voorraden
6.2.0 Vorderingen
6.3.0 Effecten
6.4.0 Liquide middelen
6.5.0 Overlopende activa
6.6.0 Overige vlottende activa
PASSIVA
RESERVES
7.1.1 Continuiteitsreserve
7.1.2 Bestemmingsreserve
7.1.3 Herwaarderingsreserve
7.1.4 Overige reserves

BESTEMMINGSFONDSEN

7.2.1 Bestemmingsfonds educatie Zanzibar

7.2.2 Bestemmingsfonds Coral Farm Zanzibar

7.2.3 Bestemmingsfonds Turtle conservation Zanzibar

7.2.5 Bestemmingsfonds Fishermen Livelihood Sea cucumbe

7.2.6 Bestemmingsfonds Coastal Pollution Zanzibar

7.2.7 Bestemmingsfonds Reef monitoring Zanzibar

7.2.8 Bestemmingsfonds Dolphinresearch Zanzibar
LANGLOPENDE SCHULDEN

8.1.0 Voorzieningen

8.2.0 Langlopende schulden (>1jaar)

VLOTTENDE PASSIVA

9.1.0 Leverancierskrediet

9.1.1 Nog uit te betalen giften

9.1.2 Nog te ontvangen facturen
9.2.0 Rekening courant bestuurders
9.3.0 Overige vlottende passiva

* gecorrigeerd stelselwijzigingen

ACTUAL 31-12-2025

57-053

57.053
30.679

5.000
25.679

26.374

2.055

24.319

ACTUAL 31-12-2024*

64.343

13.540

2.000

1.540



Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier dienen te worden
vermeld.

Toelichting bij de posten

Balans

BestemmingsFonds Educatie EUR
saldo dec 2024 -
toevoeging 14.533
onttrekking 14.533

saldo dec 2025 -

BestemmingsFonds Coral Farm EUR
saldo dec 2024 -

toevoeging 8.685
onttrekking 8.685

saldo dec 2025 -

Bestemmingsfonds Fishermen Livelihood Sea cucumbers

saldo dec 2024 15.628
toevoeging 10.000
onttrekking 25.628

saldo dec 2025 -

BestemmingsFonds Turtle hatchery EUR
saldo dec 2024 -
toevoeging 5.788
onttrekking 5.788

saldo dec 2025 -

BestemmingsFonds Dolphin behavioral research
saldo dec 2024 -
toevoeging 10.580
onttrekking 10.580
saldo dec 2025 -

Bestemmingsfonds Reef monitoring

saldo dec 2024 -
toevoeging 4.138
onttrekking 4.138
saldo dec 2025 -

Bestemmingsfonds Coastal Pollution

saldo dec 2024 -
toevoeging 1.276
onttrekking 1.276
saldo dec 2025 -



Vaststelling en goedkeuring

Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en goedgekeurd op 3 februari
2026.

Er is geen opdracht verstrekt aan een accountant tot controle van de jaarrekening, daarom
ontbreekt een controleverklaring van de onafhankelijke accountant.
Het bestuur:

Dirck Zadeh

Nima Lorjé

Mirjam Diederen



