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Voorwoord van de voorzi0er 
 
Met grote vreugde en trots presenteer ik dit voorwoord in het derde jaar van bestaan van The 
Living Ocean. Het is met genoegen dat ik onze voortgang en prestaties deel. In het afgelopen jaar 
hebben we niet alleen onze gestelde doelen weten te bereiken, maar hebben we ook de 
mogelijkheid gehad om meerdere nieuwe projecten te initiëren in 2023. 
 
Een van onze meest succesvolle inspanningen is de uitbreiding van ons educatieprogramma, met 
de toevoeging van de Kigomani school in juni 2023. Daarnaast zijn we verheugd dat we zijn gaan 
samenwerken met studenten van zowel de Wageningen University & Research als de Windesheim 
Hogeschool in Zwolle. Deze samenwerking heeft onze projecten aanzienlijk geprofessionaliseerd en 
heeft een positieve impact gehad op onze lokale marine biologen. Hierdoor hebben we onze 
verschillende projecten, zoals het educatieprogramma, het zeeschildpad-ID-programma, 
koraalkwekerij en het programma tegen kust- en dorpsvervuiling, kunnen verbeteren of opzetten. 
 
Door het uitbreiden van onze projecten en de ontvangen donaties was het mogelijk om in juni  
Hawa, een marine bioloog uit Zanzibar, aan ons team toe te voegen. Later in oktober hebben we 
ook Sara als projectmedewerker in Zanzibar verwelkomd. Met haar uitgebreide ervaring in mariene 
en wildlife conservatie zal zij toezicht houden op al onze projecten in Zanzibar. 
 
Een van onze recente projecten, The Living Ocean Making Waves in the Caribbean, onder leiding 
van Yong Mi Janse, is gewijd aan mariene conservatie in de Caraïben. Dankzij het genereuze 
geschenk van zeiler Gilles Huot, zet The Living Ocean koers voor een jaar aan boord van het 
zeilschip de 'Peregrina'. Deze unieke zeilexpeditie combineert avontuur, educatie en praktische 
conservatie met als doel de fragiele mariene ecosystemen te beschermen in samenwerking met 
lokale NGO's en experts.  
 
Voor 2024 hebben we ambitieuze plannen. Ons 'Livelihood Fisherman' project in Zanzibar heeft zijn 
eerste onderzoeksfasen doorstaan, waaruit blijkt dat het cruciaal is om projecten te ontwikkelen 
die voordelen bieden voor de lokale gemeenschap. Een van deze projecten is de ontwikkeling van 
een zeekomkommerkwekerij, waarvan de plannen in een vergevorderd stadium verkeren. 
Bovendien heeft een derde school zich aangemeld voor het educatieproject en zullen we hier vanaf 
januari mee van start gaan. 
 
Met ons project 'TLO Making Waves in the Caribbean' streven we ernaar om een geschikte partner 
in de Caraïben te vinden die wij zowel advies als financiële steun kunnen bieden.  
 
Onze oprechte dank gaat uit naar onze donateurs en volgers voor hun onschatbare steun aan onze 
projecten. Tevens willen we organisaties zoals Under The Wave, World Unite en Stichting Jamiti, 
evenals al onze vrijwilligers, hartelijk bedanken. Samen bereiken we ons gemeenschappelijke doel: 
het behoud van onze oceanen. 
 
 
Mirjam Diederen 



1. Verslag van het bestuur 

De s"ch"ng The Living Ocean is opgericht op 2 februari 2021. 
In lijn met ons beleidsplan voor 2021-2023 hebben we onze focus van 2022 voortgezet in 2023 en 
ons gericht op drie specifieke punten: 1. S"ch"ng & Organisa"e; 2. Fondsenwerving; en 3. 
Projecten. 
 
1.1  S"ch"ng & Organisa"e 
In 2023 hebben wij onze basis verder verstevigd en het volgende gerealiseerd: 
Qua organisa"e hebben we besloten om een pargme directeur aan te stellen. In 2022 waren we 
dusdanig succesvol in het werven van fondsen en begeleiden van projecten, dat we als vrijwilligers-
bestuur niet voldoende "jd konden vrijmaken om hier succesvol mee door te gaan. Wij zijn blij dat 
we Yong Mi Janse bereid hebben gevonden terug te treden als bestuurder en pargme als directeur 
aan de slag te gaan. Conform ons direc"e-reglement blijh het Bestuur belast met het besturen van 
de S"ch"ng en is eindverantwoordelijk voor de realisa"e van de missie en visie, de strategie en 
meerjarenplan en het faciliteren van de noodzakelijke middelen indien de kas van de S"ch"ng dat 
toestaat. In de nieuwe func"e van directeur is Yong Mi verantwoordelijk voor fondsenwerving, 
aansturing van verwante organisa"es en vrijwilligers, projectevalua"es, opstellen jaarplan en 
meerjarenplan, en de naamsbekendheid via website en social media. In het bestuur heeh Mirjam 
Diederen de func"e van voorziCer op zich genomen. 
 
In het begin van 2023 hebben Yong Mi Janse en Arjen Hooij een bezoek gebracht aan onze 
samenwerkingspartner NGO UnderTheWave. De diverse projecten zijn bezocht en geëvalueerd. 
Tevens is "jdens dit bezoek s"ch"ng Jami" ter plekke uitgebreid geïnformeerd over onze 
ac"viteiten. 
 
Verder hebben wij in 2023 onze website een update gegeven waarbij alle nieuwe projecten zijn 
toegevoegd. Amel Ramirez en Thiago Souza, twee vaste vrijwilligers, zijn nog steeds ac"ef en 
assisteren bij het beheren van social media, nieuwsbrieven en de website. Voor de duur van één 
jaar zijn we een samenwerking aangegaan met De nieuwe gevers om een aantal projecten te 
professionaliseren.  
In juli 2023 heeh het TV-team van AZAM TV de NGO Under The Wave bezocht voor het programma 
'Bahari TV show', waarin ze diverse NGO's in Tanzania documenteren die belangrijk werk verrichten. 
Hiermee vergroten ze het bewustzijn, bevorderen ze educa"e en benadrukken ze het belang van 
het beschermen van de oceanen. Ze hebben alle projecten van Under The Wave kunnen vastleggen. 
Ze zenden dit uit in de volgende landen: Tanzania, Malawi, Rwanda, Zimbabwe, Oeganda en Kenia. 
In oktober 2023 heeh Suntribe Sunscreen Yong Mi Janse geïnterviewd en het interview op de 
website gezet als een blog. 
 
1.2  Fondsenwerving en samenwerkingen 
In 2023 hebben we onze ac"viteiten met betrekking tot fondsenwerving en samenwerkingen 
voortgezet en hebben we de volgende resultaten behaald: 
- Dona"es ontvangen van diverse s"ch"ngen zoals S"ch"ng Jami" en S"ch"ng Umoja Klimaat- en 

ontwikkelingsfonds. 



- Par"culiere ac"es, zoals verjaardag viering van Yong Mi Janse, en dona"es via de website en 
social media. 

- We con"nueren onze intensieve samenwerking met NGO UnderTheWave voor het uitvoeren 
van projecten in Zanzibar. 

- De overeenkomst met World-Unite voor het begeleiden van vrijwilligers in Zanzibar is 
voortgezet na een succesvol eerste jaar. De vrijwilligers krijgen les over de oceaan, het zeeleven 
en de bedreigingen, en helpen mee bij de projecten. De vrijwilligers betalen voor deze ervaring 
en dit geeh The Living Ocean een stabiele inkomstenbron om ter plekke projecten goed te 
managen. 

- Een eerste start is gemaakt met organisa"es Rootsintern en St Lawrence university in Kenia om 
meer vrijwilligers en stagiairs betaald werk te laten verrichten bij onze projecten in Zanzibar. 

- Om toeristen meer bewust te maken van hun impact op het zeeleven, zijn we een 
samenwerking aangegaan met Suntribe Sunscreen via Kite Zanzibar, een zonnebrandmiddel met 
natuurlijke mineralen welke geen nadelige effecten heeh op koraal. Doel is deze op zoveel 
mogelijk verkooppunten in Zanzibar verkrijgbaar te maken. 

- Een samenwerking met CoConconcepts, om tex"ele producten gemaakt van gerecycled plas"c 
dat uit de oceaan is gehaald, bij hotels en toeristen in Zanzibar te verkopen, hebben we helaas 
gestopt. Door minimale ordergrooCes en transport- en invoerkosten bleek dit niet haalbaar te 
zijn. 

 
1.3 Projecten 
In 2023 zijn we doorgegaan met projecten die in 2022 zijn opgezet en zijn er ook nieuwe projecten 
gestart: 
- Educa"eproject in Zanzibar: dit project betreh een samenwerking met lokale scholen en het 

houden van educa"eve sessies over thema's zoals plas"c-vervuiling, zeeschildpadden, hygiëne, 
visecologie en duurzame visserijprak"jken en strand-schoonmaak-ac"es. The Living Ocean 
zorgt, samen met UnderTheWave, door de educa"eve sessies voor studenten tevens voor 
opleiding van het schoolpersoneel. In februari 2023 is ons succesvolle educa"eproject 
geprofessionaliseerd dankzij een stagiaire van Windesheim University. Zij heeh een uitgebreid 
jaarplan voor de studenten opgesteld. Tegen het einde van 2023 werden de resultaten zeer 
posi"ef ontvangen door zowel de studenten, de schooldirecteuren en ook de mariene biologen 
van Under The Wave. Naast educa"eve sessies op de lokale school in Kikomani hebben we in 
juni 2023 een tweede school, de Kigomani school, toegevoegd aan het project. Op dit moment 
geven we les aan 85 studenten. Op dit moment zijn we bezig met het creëren van anima"e 
filmpjes in Swahili voor de Environmental Educa"onal Program.  

- Turtle hatchery in Zanzibar: het verplaatsen van schildpad eieren naar de turtle hatchery om ze 
te beschermen tegen stropers. In 2023 hebben we voor de turtle hatchery veel minder nesten 
gevonden dan in 2022. Vanwege dit lage aantal nesten maken we ons grote zorgen en vragen 
we ons af of dit het kantelpunt is waarop de schildpadden niet meer terugkeren naar dit gebied. 
In mei  hebben we onze wandelpatrouilles vervangen door patrouilles per boot, zodat we 
grotere afstanden konden bestrijken. Helaas heeh dit niet tot andere resultaten geleid. In 2024 
gaan we ons plan voor de turtle hatchery herzien en bekijken hoe we dit kunnen verbeteren.  

- Van september tot november was Ruth, een stagiaire van Wageningen University & Research, in 
Zanzibar. In slechts drie maanden heeh zij het project 'Coastal and Village Pollu"on Survey' 



gelanceerd. Under The Wave wil onderzoek uitvoeren naar verschillende soorten afval en puin 
die we aantreffen op het strand en in de dorpen. Deze informa"e zal dienen als leidraad om in 
de toekomst de hoeveelheid afval te verminderen. De mariene biologen van Under The Wave 
hebben dit project overgenomen en zullen het in 2024 voortzeCen. 

- Coral farm in Zanzibar: in samenwerking met @lindabaharizanzibar het kweken en 
onderhouden van koraal in een beschermd stuk zee. In september hebben we extra koraaltafels 
geplaatst en meer koraaltouwen geïnstalleerd. Bovendien zijn we gestart met het uitzeCen van 
jong koraal om een natuurlijk rif te herstellen. Helaas werd dit verstoord door de Crown of 
Thorn (COT), zeesterren die het koraal opeten. In november hebben we Fernanda, een studente 
van Wageningen Universiteit en Research, verwelkomd. Zij doet haar scrip"e en onderzoek naar 
de problema"ek van de zeesterren en hoe we dit voor de toekomst kunnen aanpakken. 

- Sea Turtle Iden"fica"on program  in Zanzibar: Stagiaire Marieke van de Wageningen University 
& Research is hiermee begonnen. Zij heeh alle duik scholen op het eiland voorgelicht hoe er 
foto’s genomen moeten worden van schildpadden die waargenomen worden. Deze foto’s van 
de wangen van schildpadden, welke net zo uniek zijn als een vingerafdruk, worden in een 
database gezet zodat er in kaart gezet kan worden hoeveel schildpadden er zijn en wat hun 
migra"egedrag is. 

- Fishermen Livelihood in Zanzibar: We hebben onderzoek gedaan naar poten"ële 
inkomstenbronnen voor de lokale bevolking in het dorp Matemwe. Het doel is de lokale 
bevolking alterna"even te geven, zodat het eten van schildpadeieren of het bovenma"g vissen 
op één soort, dat het natuurlijk evenwicht in de oceaan verstoord, gestopt kan worden. 

- Making Waves in the Caribbean: Deze unieke zeilexpedi"e combineert avontuur, educa"e en 
prak"sche conserva"e met als doel de fragiele mariene ecosystemen te beschermen in 
samenwerking met lokale NGO's en experts. Dit project dient meerdere doelen zoals 
bewustmaking van het publiek over het belang van het behoud van de zee, waarbij de 
kwetsbaarheid van Caribische mariene ecosystemen en de bedreigingen waarmee ze worden 
geconfronteerd, worden benadrukt; het verzamelen van gegevens om de gezondheid van 
koraalriffen, vispopulaties en andere belangrijke indicatoren van de gezondheid van mariene 
ecosystemen te beoordelen; instandhoudingsinitiatieven zoals koraalherstel, 
strandopruimingen en het verzamelen van afval in zee om direct bij te dragen aan het behoud 
van het mariene milieu; en het promoten van The Living Ocean om het bewustzijn te vergroten 
van de NGO The Living Ocean en de activiteiten die zij onderneemt. 

- Het Dolphin Rehabilita"on-project in Zanzibar met de Belgische s"ch"ng W REEF is niet 
voortgezet vanwege problemen met het verkrijgen van de juiste vergunningen in Zanzibar. 

 
2. Toekomst 
In 2024 streven we ernaar onze organisa"e verder te professionaliseren en ons werk voort te zeCen 
door fondsen te werven en projecten te ondersteunen en uit te voeren. 
 
2.1 S"ch"ng & Organisa"e 
In 2024 willen wij het volgende bereiken: 
Het professionaliseren en uitbreiden van onze kennis en exper"se op diverse gebieden zoals 
verslaggeving, project evalua"e, media-bereik, subsidie-aanvragen.  



Het verder werken aan onze naamsbekendheid doen we door middel van social media en 
interviews, waarbij een gepland interview met het KLM Holland Herald magazine staat en een 
interview met het grootste duikmagazine in België en Nederland ‘DUIKEN’. 
 
2.2 Fondsenwerving 
In 2024 hebben wij ons de volgende doelstellingen gesteld: 
- Het con"nueren van aanvragen van dona"es bij diverse instellingen en s"ch"ngen. 
- Het zoeken naar verdere samenwerkingen en bestendigen van de huidige samenwerkingen. 
 
2.3 Projecten 
Voor 2024 hebben we de volgende plannen: 
- Het uitbreiden van ons educa"e project samen met NGO Under The Wave in Zanzibar. Voor 
januari 2024 heeh een andere school zich aangemeld en daar gaan we mee beginnen. Vanwege de 
uitbreiding is Under The Wave van plan om 1 extra medewerker aan te nemen. 
- Reef monitoring program in Zanzibar: samen met Under The Wave en de vrijwilligers van World-
Unite gaan we de gezondheid en diversiteit van het koraalrif in kaart brengen. 
- Het con"nueren van de turtle hatchery, de strand en dorp schoonmaakac"es, sea turtle 
iden"fica"on Program en de Coral farm. 
- Het starten met een vrijwilligers- en stagiairprogramma in Zanzibar. We huren accommoda"e en 
zullen zorgen dat alle stagiairs en vrijwilligers helpen bij de projecten van Under The Wave. Ze 
ontvangen professionele begeleiding van Sara, de projectcoördinator, en van Laura, de Marien 
Bioloog. Alle vrijwilligers en stagiaires geven een dona"e voor de begeleiding. 
- Voor ons project Livelihood Fisherman Project streven we naar het opzeCen van een nieuw 
ini"a"ef dat voordelen zal bieden voor de gemeenschap in Matemwe, Zanzibar. We onderzoeken 
momenteel de haalbaarheid van het kweken van zeekomkommers voor dit project. De eerste 
onderzoeks stappen zijn al gezet en we hopen dit project in 2024 te kunnen starten. Wij zijn nog op 
zoek naar financiering voor dit project. 
- We zijn bezig met het iden"ficeren van nieuwe projecten en/of samenwerkingspartners in The 
Caribbean. Yong Mi gaat op zoek naar een geschikte samenwerkingspartner via het project 'TLO 
Making Waves in the Caribbean'. Het is van belang dat we een partner vinden met een solide 
management, passende financiering en een ac"eve betrokkenheid bij mariene conserva"e. 
 
3. Organisa>e 
 
De S"ch"ng TheLivingOcean heeh als doel het bevorderen van behoud, ontwikkeling en 
bescherming van marine ecosystemen met al hun flora en fauna. 
 
De s"ch"ng is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel met KvK nummer 81780966. Ons 
RSIN / fiscaal nummer is 862217519. TheLivingOcean is aangemerkt als algemeen nut 
beogende instelling (ANBI). 
 
Het bestuur bestaat uit: Mirjam Diederen (voorziCer), Mar"ne Keukenkamp (secretaris), Mirjam 
Diederen (penningmeester) en Arjen Hooij (bestuurslid). De bestuursleden zijn onbezoldigd en 



hebben in 2023 geen vergoedingen ontvangen voor hun werkzaamheden. Ieder bestuurslid heeh 
evenveel stemrecht. 
 
In 2023 hebben we gebruikgemaakt van één betaalde, pargme medewerker, Yong Mi Janse 
(ZZP'er), in de func"e van directeur. De s"ch"ng heeh gebruik gemaakt van twee vaste vrijwilligers. 
 
 
S"ch"ng TheLivingOcean 
Garsenshof 23 
7231LA Warnsveld, Nederland 
+31 6 25380892 
info@thelivingocean.org 
www.thelivingocean.org 
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4. Jaarrekening 
 
Algemene Toelichting 

Continuïteitsreserve 

Het bestuur heeft de continuïteitsreserve verhoogd tot EUR 5.000. Deze is bedoeld om de vaste 
kosten van de stichting te kunnen betalen als donaties een periode achterwege blijven en zo de 
continuïteit te waarborgen. 

Bestemmingsfondsen  

Dit zijn middelen waar door donateurs een specifieke besteding aan is gegeven. Het saldo op de 
balans bestaat uit baten welke in het jaar 2023 nog niet aan de geoormerkte doelstelling zijn 
besteed.  

Overige vlottende passiva 

Dit zijn baten die in 2023 vooruit zijn betaald maar waarvan de stichting na afloop van dit boekjaar 
nog een tegenprestatie moet leveren. 

  



 



  



Gebeurtenissen na balansdatum  

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier dienen te worden 
vermeld.  

Toelichting bij de posten 
Balans 

 
 

 

 

 

Vaststelling en goedkeuring  

Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en goedgekeurd in haar 
vergadering op 11 januari 2023. 

Er is geen opdracht verstrekt aan een accountant tot controle van de jaarrekening, daarom 
ontbreekt een controleverklaring van de onafhankelijke accountant.  

 
Het bestuur: 
 
Mirjam Diederen     ……………………… 
 
 
Mar3ne Keukenkamp     …………………….. 
 
 
Arjen Hooij      ……………………… 

 

BestemmingsFonds Educatie EUR
beginsaldo 1 jan 2023 1.916                               
Toevoegingen 20.000                             
Onttrekkingen 18.730                             
Saldo per 31 december 2023 3.186                               

BestemmingsFonds Coral Farm EUR
beginsaldo 1 jan 2023 -            
Toevoegingen 19.500      
Onttrekkingen 17.384      
Saldo per 31 december 2023 2.116        

BestemmingsFonds Turtle hatchery EUR
beginsaldo 1 jan 2023 -                                  
Toevoegingen 5.000                               
Onttrekkingen 3.236                               
Saldo per 31 december 2023 1.764                               

BestemmingsFonds Sea turtle identification EUR
beginsaldo 1 jan 2023 -            
Toevoegingen 5.000        
Onttrekkingen 3.300        
Saldo per 31 december 2023 1.700        


